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Utdrag fra studieplanen for videreutdanning i politiledelse, 60 

studiepoeng. 

Modul 1: Innføring i politiledelse – 10 studiepoeng 

Å være leder i politi- og lensmannsetaten innebærer et betydelig samfunnsansvar.  

Ledelse i en offentlig organisasjon som politiet krever derfor god forståelse for 

samfunnsoppdraget og politilederrollen, samt innsikt i hvordan etaten styres og 

ledes fra politisk nivå, via fagdirektorat og overfor den enkelte medarbeider.  

 

Ledere i politi- og lensmannsetaten møter ulike krav og forventninger fra 

forskjellige samfunnsaktører, grupperinger og egne medarbeidere. Politiledere har 

lojalitet til et komplekst samfunnsoppdrag, til beslutninger i egen organisasjonen 

og til egne ansatte.  Å forholde seg til politiske føringer, samfunnets forventninger, 

og egen og ansattes profesjonelle fagkunnskap kan skape dilemmaer og 

utfordringer som krever skjønn. Politiorganisasjonen setter rammer for ledere, men 

det eksisterer også et handlingsrom som gir mange muligheter for utøvelse av 

profesjonell politiledelse. Politiledere må både kjenne rammene og 

handlingsrommet.  

 

Rekruttering til ledelse i politiet skjer ofte internt og overgangen fra å være 

fagperson eller tillitsvalgt til å bli leder innebærer et identitetsskifte fra fagperson 

til formell leder. Denne overgangen kan være både utfordrende og krevende. 

 

1.1. Læringsutbytte 
 

Studiet er organisert i tre hovedtemaer som samlet skal fremme arbeidet mot 

studentenes helhetlige læringsutbytte.  
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Tema 1: Kontekst og forutsetninger for politiledelse 

Kunnskap  

Studentene har etter gjennomført modul kunnskap om 

• ledelse i staten 

• politiets mandat og rolle som samfunnsinstitusjon 

• politiets organisering, styring og ledelse 

Ferdigheter  

Studentene kan etter gjennomført modul 

• gjøre rede for sentrale trekk i ledelse og styring av og i politiet  

• reflektere over, problematisere og diskutere overordnete utfordringer, 

dilemmaer og muligheter i ledelse og styring av og i politiet 

 

Tema 2: Politiledelse: organisasjon og rolle  

Kunnskap  

Studentene har etter gjennomført modul kunnskap om  

• kjennetegn ved politiorganisasjonen 

• ansvar, forventninger, dilemmaer, muligheter og utfordringer i 

politilederrollen 

• medarbeiderskap i politiet 

 

Ferdigheter  

Studentene kan etter gjennomført modul  

• gjøre rede for kjennetegn ved politiorganisasjonen og politilederrollen  

• belyse muligheter og utfordringer i politilederrollen 

• gjøre rede for begrepet medarbeiderskap og hvilke implikasjoner dette kan 

ha for utøvelse av ledelse i politiet  

Tema 3: Lederidentitet 

Kunnskap  

Studentene har etter gjennomført modul kunnskap om 
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• lederidentitet  

• overgangen fra kollega, fagperson eller tillitsvalgt til formell leder 

Ferdigheter  

Studentene kan etter gjennomført modul  

• reflektere over utfordringer, dilemmaer og muligheter i utviklingen av 

politilederidentitet  

1.2. Organisering og arbeidskrav   

Studiet er organisert som et nettbasert deltidsstudium og skal som hovedregel 

gjennomføres i løpet av 3-4 måneder.  

 

Samlet er omfanget av utdanningen anslått til ca. 280 timer. Studiet har 

obligatorisk samlingstid på inntil 15 timer. Det nettbaserte studiearbeidet omfatter 

individuelt arbeid, gruppearbeid og litteraturstudier. Det blir organisert veiledning 

og oppfølging av læringsarbeidet. 

 

Arbeidsmåtene i studiet skal bidra til å gi studentene godt læringsutbytte, og det 

legges vekt på fleksible og varierte arbeidsformer med stor grad av 

studentaktivitet. Utdanningen organiseres rundt sentrale problemstillinger og 

utfordringer i det praktiske lederarbeidet, som belyses med relevant teori.  

 

En nettbasert læringsplattform benyttes i administrering og pedagogisk 

gjennomføring av studiet. 

 

Arbeidskrav  

Følgende arbeidskrav må være godkjent før studentene får avlegge eksamen: 

• Tre refleksjonsoppgaver (á 600 ord) som leveres i etterkant av tre 

obligatoriske nettmøter 

 



Studieplan for videreutdanning i politiledelse 2017, modul 1 Side 4 
 

1.3. Vurdering  

Studiet avsluttes med en individuell skriftlig hjemmeeksamen over to dager. Det 

benyttes karakterene bestått/ikke bestått. 

1.4. Litteratur  

Se litteraturliste som er lagt inn på Canvas, den er oppdatert.  

Forutsettes kjent  

Aktuell informasjon på politiets intranett, Kilden, som under fanene 

Arbeidsforhold, Virksomhetsstyring og Økonomistyring.   

Arbeidsmiljøloven  

Hovedavtalen i staten 

Lederplakaten  

Plattform for ledelse i staten  

Politiets medarbeiderplattform  

Politiloven  

Statsansatteloven 
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