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Arets tema er beredskap og sikkerhet - «Samhandling i
hverdag og krise». De senere ar, 0og spesielt den senere
tid, har vist oss at samhandling mellom ngdetatene er
helt avgjerende for en profesjonell, effektiv og forsvarlig
handtering av hendelser som oppstar. P4 konferansen
er det innledere og deltakere som representerer et
bredt spekter av akterer i s& mate. Ettersom vii ar er
samlet i Bodg, er det spesielt fokus pad nordomradene.

Bodg er en beredskapsby, der flere sentrale
beredskapsaktarer har base. Vi skal f& presentasjoner
fra flere av disse.

VELKOMMEN TIL POLITIHAGSKOLEN OG FORSKNINGSKONFERANSEN 2023.
Forskningskonferansen er et arrangement vi er glad i og stolt av. | &r er vi for fgrste
gang samlet i Bodg, hvor vi har hatt politiutdanning i 26 ar. Konferansen er lagt til
var gode nabo og samarbeidspartner, Nord universitet.

Politiet har ogsa som oppgave a forebygge, stanse og
etterforske terrorhendelser og fiskerikriminalitet, og
det blir parallellsesjoner der problemstillinger innenfor
disse feltene vil bli belyst.

Vi haper at konferansen kan vekke inspirasjon og
motivasjon for videre laering, erfaringsdeling og
forskning. Jeg gnsker dere spennende og hyggelige
dager her pa Nord universitet og Politihegskolen i Bodg.

Nina Skarpenes
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‘ ELLEN KATRINE HATTA - Politimester i Finnmark og medlem av
Totalberedskapskommisjonen

Et politi i endring?

Ellen Katrine Heetta er politimester i Finnmark. Heetta tiltrddte som politiadvokat i i @st-Finnmark politidistrikt
i oktober 2001 og var leder for retts- og pataleenheten i @st-Finnmark fra 2004-2011. Hun har ogséa vaert
Statsadvokat i halvannet ar. | 2011 ble Haetta utnevnt som politimester i @st-Finnmark politidistrikt. Etter
sammenslaing av politidistrikter i forbindelse med politireformen i 2016, ble Haetta utnevnt som politimester i
Finnmark politidistrikt.

Ellen kommer til & fokusere pa om politiet er organisert pa en slik méte at vi klarer 8 ta endringer nar det skjer
endringer i samfunnet. Hva kan vi leere av invasjonen i Ukraina og hvordan kan vi stille 0ss?



Notater
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JON HALVORSEN - Direktgr for hovedredningssentralen og medlem av
Totalberedskapskommisjonen.

Hva gjar vi med alt det som fungerer - utvikling av beredskap i lys av

Totalberedskapskommisjonen rapport

Vart oppdrag er a lede og koordinere alle
redningsaksjoner i norsk redningsansvarsomrade og

a bidra til vedlikehold og utvikling av samvirket mellom
aktgrene i redningstjenesten. Vi har et tett og neert
samarbeid med politiet.

Jeg har starste delen av min bakgrunn fra frivillighet og
organisasjonsarbeid innenfor redningstjenestefeltet og
har jobbet systematisk med ulike utviklingsprosjekter i
tjenesten i over 20 ar.

Totalberedskapskommisjonen er den storste
gjennomgangen av norsk beredskap noensinne.
Kommisjonen konkluderer med at vi ma ruste oss for
en mer usikker fremtid og svare pé utfordringer som
folge av klimaendring, teknologiutvikling, en endret
sikkerhetspolitisk hverdag og ikke minst demografiske
endringer slik som redusert og aldrende befolkning i
distriktet.

Fra perspektivet til HRS og i lys av
Totalberedskapskommisjonen sin rapport har jeg

lyst til & formidle krav og forventninger til norsk politi
med vekt pg hva en endret situasjon vil kreve av nye
operasjonsmagnster og endring av ressursbruk. For &
lykkes i dette vil vi trenge ny kunnskap og en evne til §
utvikle kunnskap i et starre fellesskap.



Notater
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TONE VANGEN - Politidirektoratet

Rapporten fra Forsvarskommisjonen 2021 - Er den relevant for politiet?

Tone Vangen er beredskapsdirektgr i Politidirektoratet. Hun var tidligere politimester i Nordland politidistrikt og var
leder for hovedredningssentralen Nord Norge.

Tone vil si noe om hovedkonklusjonene i rapporten fra Forsvarskommisjonen 2021 - med hovedvekt pa
kommisjonens vurdering og anbefaling om Totalforsvaret, - og deretter spisse det inn mot rapportens relevans for

politiet.
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PROFESSOR ODD JARL BORCH - Nord Universitet

Kriserespons gjennom samvirke og betydningen av kompetanseutvikling

- eksempelet NORDLAB

0dd Jarl Borch er professor i strategi og ledelse ved
Nord universitet. Koordinerende professor (chair)

i samfunnssikkerhet for de arktiske universitetene
(University of the Arctic). Har bygd opp NORDLAB
Nord universitets laboratorium for innovasjoner innen
beredskapssamvirke. Har de siste to arene vaert
medlem av Justis- og beredskapsdepartementets
utvalg for utredning av sikkerhet og beredskap
knyttet til cruiseindustrien og medlem av
Totalberedskapskommisjonen. Forsker innen
kriseledelse med seerlig fokus pa samvirke mellom
beredskapsaktarer og hybride trusler.

Innlegget vil ha fokus p& ulike typer samvirke
i beredskapsverdikjeden og hvordan en

organisatorisk knytter sammen ulike sektorer og flere
beslutningsnivaer i starre, grenseoverskridende kriser. |
innlegget vil en ga i dybden pa hvordan koordineringen
mellom beredskapsaktarene finner sted og de ulike
lederrollene i samvirkeledelse. Eksempler vil bli gitt

fra starre hendelser som masseinnvandringen pa
grenseovergangen mellom Norge og Russland p&
Storskog i 2015, nesten-ulykken med cruiseskipet
Viking Sky pd Hustadvika i 2019 og leirraset i Gjerdrum

i 2020. | foredraget vil en se naermere pa hvordan en
kan bidra med kompetanseutvikling giennom trening og
oving med bruk av simulatorteknologi, med eksempler
fra NORDLAB - Nord universitets laboratorium for
innovasjoner innen beredskapssamvirke.

Del li:
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RONNY HAGEN LANGFIORD - Samvirkesenter Nord, Bodg Kommune

Samvirkesenter Nord - en tilrettelegging for gkt samvirke, samhandling og

kompetanseheving

Ronny Langfjord har bakgrunn som sivilingenigr og

har arbeidet innen ulike offentlige organisasjoner med
samfunnssikkerhet og beredskap, med hovedvekt

pa brann- og redningstjenesten. Han har deltatt i
utviklingen av Samlok Nord, som er samlokalisering av
ngdmeldesentralene til brann, politi og helse i Bodg. |
dag er han ansatt som prosjektleder for Samvirksenter
Nord, som jobber for en ytterligere samlokalisering av
beredskapsaktarer.

Er regionen var godt nok forberedt pé fremtiden i
forhold til risikobildet? Er vi tilstrekkelig koordinerte

og har vi den kompetansen som er nadvendig for &
kunne planlegge for fremtiden? Dette er noen av mange
spersmdl kommunene, ngdetatene og flere andre som
jobber med samfunnssikkerhet har stilt seg.

Aktarer innenfor samfunnssikkerhet og beredskap i
Bode og Nordland gnsker & ta de positive erfaringene
fra etablering av samlokaliserte nedmeldesentraler pa
Albertmyra (Samlok Nord) et steg videre. Det spkes 8
utvide samlokaliseringen ytterligere, med flere aktarer
innen samfunnssikkerhet og beredskap.

Samvirkesenter Nord er et banebrytende konsept,

der beredskapsaktarene i stadig starre grad klarer

& dra nytte av hverandres kompetanse. Kvalitet og
innovasjon i utviklingen skjer i samarbeid med sentrale
partnere innen undervisning- og forskningsmiljoer. En
samlokalisering vil ogsa kunne bidra til en mer
beerekraftig utvikling, innen bruk av samfunnets
ressurser.



Notater
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ARNE HAMMER - Nordland Politidistrikt

Beredskap og redning i et lokalt perspektiv. Samhandling om beredskap og lokal
redningsledelse i Nordland far, under og etter hendelser

Arne Hammer er visepolitimester i Nordland politidistrikt

og har gjennom rollene han har hatt i politiet jobbet
med samfunnssikkerhet, redning og beredskap i mer
enn 20 ar. Det har veert pa taktisk niva, operasjonelt
niva og de siste arene pa strategisk niva. Han var
stabssjef i 10 ar i Salten politidistrikt, og da det ble
Nordland poliidistrikt ble Arne leder for den operative
tjenesten i Nordland og en del av politimesterens
strategiske ledelse hvor han hadde et seerskilt ansvar
for LRS-redningsledelse. De siste tre arene har han
som visepolitimester ogsa hatt en rolle inn mot HRS-
redningsledelse. Hans kompetanse er i hovedsak
erfaringsbasert.

Hovedredningssentralen (HRS) er eier av alle
redningsoppdrag i Norge. De er imidlertid avhengig
av velfungerende Lokale Redningssentraler (LRS)
nar det gjelder redning pé land. Hvordan ivaretas
den ngdvendige kvalitet i oppbyggingen av LRS,
gjennomfaringskraften og leeringsvillighet til LRS
for under og etter hendelser? Jeg skal ga igjennom

min erfaring om samarbeidet med HRS, hvordan

LRS fungerer og hvilken rolle redningsledelsen i LRS
har i en storre sammenheng. Hvordan prinsippene

i redningstjenesten bidrar til funksjonell ledelse

av redningsoppdrag. Hvordan samhandlingen kan
videreutvikles gjiennom gkt kunnskap og forstaelse for
redningstjenestens funksjon. Til slutt vil jeg si litt om
utvikling av et dataverktay som dpner opp muligheter
for en bedre digital samhandling enn det som har veert
tidligere.

Redningstjenesten i Norge er i stor grad erfaringsbasert.

Det er et stort behov for forskning innenfor hele
redningsparaplyen, blant annet for ytterligere & kunne
forbedre ulike omradet innen redningstjenesten.
Innlegget er i hovedsak basert pa egne erfaringer
gjennom ulike roller som har vaert relevant innen
redningstjenesten

Del lli:
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ARNE FLAGYEN - NordForsk

Dag 2 - Del IV:

Nordisk samarbeid om samfunnsikkerhetsforskning

Arne Flagyen er direkter i Nordforsk, han er
utdannet veterinaer og har sin forskerbakgrunn
innen veterineermedisin. Det meste av forskningen
har veert innen planteforgiftninger og soppgifter.
Han har jobbet med forskerveiledning, ledelse og
har hatt beredskapsoppgaver i tidligere jobb ved
Veterinaerinstituttet.

NordForsk har giennom de siste 10 ar finansiert et
tverrfaglig forskningsprogram om nordisk program om
samfunnssikkerhet. Programmet har som mal 4 skape
ny kunnskap om hva som skal til for 8 sikre trygghet og
sikkerhet for innbyggerne i de nordiske landene.

Jeg vil i min presentasjon fortelle om den forskningen
NordForsk har finansiert og gi eksempler fra prosjekter
vi har finansiert i de ti &rene programmet har vart.

Totalt har det blitt finansiert 21 prosjekter.
Tematikken for prosjektene er bred og dekker
omrader som terrorisme, ekstremisme, likestilling og
diversitet, cybersikkerhet, skylagring av helsedata,
sikkerhetsteknologi, og naturkatastrofer. | den siste
utlysningen fokuserte vi pa samfunnssikkerhet etter
covid-19 pandemien.
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JACOB RAVNDAL - Politihggskolen

Utveksling av etterretningsinformasjon mellom E-tjenesten, PST og OPD i forkant
av Oslo-angrepet: Noen funn fra evalueringen

Jacob Ravndal er utdannet statsviter og forsker pa
sammenhengene mellom politisk ekstremisme og
politisk vold i vestlige demokratier. | tillegg er han
tilknyttet Senter for ekstremismeforskning (C-REX)
ved Universitetet i Oslo, der han leder utviklingen av
RTV-datasettet, som dokumenterer hgyreekstrem
terrorisme og vold i 18 Vesteuropeiske land. Jacob var
ogsa medlem av utvalget som evaluerte politiets og
PSTs arbeid tilknyttet angrepet mot Al-Noor moskeen

i Beerum august 2019, og medlem av 25. juni-utvalget,

som evaluerte politiets og PSTs arbeid tilknyttet
angrepet utenfor London pub i Oslo Sentrum i 2022.

Et sentralt sparsmaél i rapporten til 25. juni-utvalget

er om angrepet i Oslo sentrum den 25. juni 2022
kunne veert forhindret dersom PST og/eller politiet
hadde handlet annerledes med utgangspunkt i den
informasjonen de til enhver tid hadde. | dette innlegget
vil jeg presentere noen av utvalgets viktigste funn
knyttet til dette sparsmadlet. | tillegg vil jeg diskutere
hvordan flere av disse funnene avdekker starre og

mer grunnleggende utfordringer for god samhandling
mellom ulike myndighetsaktarer nar det kommer til
forebygging av radikalisering, voldelig ekstremisme, og
terrorisme i Norge.
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TORE BIZRGO - Politihggskolen og C-Rex

Tverretatlig samarbeid mot voldelig ekstremisme i de nordiske landene
(HEX-NA- prosjektet)

Tore Bjargo er leder for Senter for ekstremismeforskning  Tore Bjargo vil presentere noen hovedfunn fra HEX-NA-
(C-REX), professor péa Ui0 og Politih@gskolen (bistilling). prosjektet, og beskrive likheter og forskjeller i policy

Han har ledet prosjektet «Nordic Approaches to 0g praksis for tverretatlig samarbeid i Norden. Sentrale
Multiagency Collaboration against Extremism: Policies, sporsmaél er forskjeller i profesjonslogikk, politiets
Perceptions and Practices (HEX-NA)". mandater og roller og hvordan taushetsplikten og

informasjonsutvekslingen praktiseres.



Notater
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TINA WILCHEN CHRISTENSEN - Royal United Service Institute (RUSI)/Arhus Universitet

INFOHUS-modellen i Danmark, styrker, svagheder og etiske udfordringer

Tina Wilchen Christensen er social antropolog, ph.d. og
forsker i forebyggelse af kriminalitet og radikalisering,
risikovurderinger, multiakter modellen og understgttede
exitprocesser. Hendes forskning fokuserer isaer pa veje
ind i, pa tvaers af og ud af voldelige ekstreme politiske
grupper med seerligt fokus pa exit og processerne for at
udvikle en alternativ identitet.

De nordiske lande har etableret lokale
multiagenturteams, der vurderer konkrete
bekymringssager som led i forebyggelsen af
radikalisering og voldelig ekstremisme. Modellernes
styrke er muligheden for, at forskellige aktarer i
samarbejde kan udvikle en mangefacetterede
vurdering af de rapporterede bekymringer. Men pa

trods af de store ligheder har den danske model
vide befgjelser i delingen af information og adskiller
sig derved markant fra de andre nordisk landes
behandling af sager. P4 baggrund af to kvalitative
forskningsprojekter med interviews og casestudier
med medvirken fra blandt andet politi og kommunale
medarbejder i Danmark, Norge, Sverige og Finland,
opridser jeg den danske model med fokus pa styrker
pa modellens vide befgjelser i informationsdeling,
brug af et standardiseret risikovurderingsveerktaj

og tydelige arbejdsgange. For derigennem at saette
spargsmalstegn ved etikken med den manglende
transparens, hvor informationer kan deles uden
borgernes viden og samtykke.



Notater
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LINDA HOEL - Politihggskolen

Grensesnitt og samhandling mellom politiet, PST og psykisk helsevern i
saker med alvorlig psyke personer med voldelig tilbgyelighet. Erfaringer fra

Kongsbergevalueringen

Linda har hovedfag i pedagogikk/skoleforskning, og
en doktorgrad (Ph.D.) i Studier av profesjonspraksis
ved Nord universitet. Hennes forskningsmetoder

er deltagende observasjon og dybdeintervjuer.

For tiden gjar hun en etnografisk studie ved en
etterretningsseksjon i politiet. Hennes andre
forskningsinteresser er krisehandtering/kriseledelse,
politiutdannelsesforskning, politiet som en

leerende organisasjon, da med et spesielt fokus pa
erfaringsleering som organisasjonslaering i politiet.

| tillegg til forskning har Linda bade ledet og bidratt
inn i flere utviklings- og evalueringsprosjekter ved
Politihagskolen, blant annet Kongsbergevalueringen
(Politihagskolen, 2022).

I lopet av en kort ettermiddag den 13. 10. 2021 ble fem
mennesker drept og flere skadet av en gjerningsperson
som var kjent for bade politiet, PST og det psykiske

helsevesenet pa Kongsberg. Bréthen-saken er et
eksempel pa hvordan personer som er alvorlig psykisk
syke med tilbgyelighet for voldelig atferd ikke blir
gjenstand for samhandling med et forebyggende
formdal. I norsk politi er forebygging hovedstrategien

i all polisieer virksomhet. Kongsbergutvalget slo fast

at politiets lokale organisering av den forebyggende
virksomheten var en begrensende faktor for proaktiv
forebygging rettet mot psykisk syke med voldelig

eller truende atferd. Politiet kan ikke forebygge slike
hendelser alene. Kongsbergutvalget peker pa at det
bor etableres et mer formelt og forpliktende samarbeid
mellom politiet, PST og det psykiske helsevesenet
med hensyn til forebygging. | dette foredraget ser jeg
neermere pad hvordan grensesnittene mellom politiet,
PST og helse utfordrer en slik malsetning.
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PAUL LARSSON- Politihggskolen

Rettferd for miljget? Om regulering av miljgskadelig aktivitet i oppdrettsnaeringen

Paul er kriminolog og har forsket pa gkonomisk
kriminalitet, som han skrev sin doktoravhandling pa.
Fglgende forskningsfelt er sentrale for han: organisert
og gkonomisk kriminalitet, politi- og reguleringsstudier.
Paul har forsket pa mange ulike tema, som rusfeltet,
illegal jakt pa ulv, politireformer, MC problematikken

og senest pa miljgfeltet. Felles for forskningen hans

er interessen for regulering og politiets roller innen de
ulike omradene

Fiskeoppdrett har i lopet av fire tidr vokst til 8 bli Norges
nest starste naering og en storindustri. | dag ligger det
over 1100 anlegg langs norskekysten. Miljigpavirkningen
av disse anleggene er store og flere steder har det
skapt lokale konflikter. Reguleringen av bransjen er
kompleks med et omfattende lov og regelverk, flere
ulike tilsyn og myndigheter inne pa kontrollsiden. Det
meste av kontroll gjores likevel av bedriftene selv. Det
er relativt sjelden at lov - og regelbrudd anmeldes til
politiet. Presentasjonen fokuserer pa reguleringen.
Miljpet er ofte den tapende part nar skonomiske hensyn
stér sterkt. Kan vi med dagens regulering yte miljpet
rettferd?
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KENNETH DAHL - Kystvakten

Kystvaktens stgtte til samfunnet

Kenneth Dahl har erfaring fra bade sivil shipping og Kenneth vil begynne sitt innlegg med en kort
forsvaret. Han har seilt skipssjef, jobbet for FN samt redegjarelse for kystvaktens stilling i Sjgforsvaret
en periode ved Kystvaktens trening og skolesenter far og som kontrolletat opp mot det sivilrettslige
han begynte i Stab ved Sjaforsvarets Kystvaktbase regelverket (kystvaktloven). Deretter gar han raskt
Sortland. Han er i dag avdelingsleder for Operasjon i igiennom forholdet til de etatene vi stotter. Han vil
Kystvakten. ta seg av temaer som statte til forskning, utavelse

av Miljgoppsyn, kontroll, sivil beredskap og nasjonal
kontroll mot kyst og fiskeri (kontroll og videre
etterforskning).
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EVE DE CONING - Naerings- og fiskeridepartementet, seksjon for styring og
forebygging av fiskerikriminalitet

Forebygging av fiskerikriminalitet i et kompleksitetsteoretisk perspektiv

Eve de Coning er fagdirektar i Neerings- og
fiskeridepartementets seksjon for styring og
forebygging av fiskerikriminalitet og er ogséa
gjesteforsker ved Security Institute for Governance
and Leadership in Africa (SIGLA) ved universitetet

i Stellenbosch i Sar-Afrika. De Conings fagfelt er
havrett og forebygging av fiskerikriminalitet, og hun
har blant annet erfaring innen kriminaletterretning og
internasjonalt polisicert og tverretatlig samarbeid fra
@kokrim, Kripos og Interpol. Hun er faglig bidragsyter
i Bla rettferd-initiativet, og er forfatter av flere
internasjonale rapporter og akademiske artikler om
fiskerikriminalitet og ulovlig, urapportert og uregulert
(UUU-) fiske.

Fiskerikriminalitet undergraver den lovlydige
fiskerinaeringen, kystsamfunnenes inntektsgrunnlag,
ressursforvaltningen og Norges omdgmme

som en ansvarlig fiskerinasjon. Forebygging av
fiskerikriminalitet har lenge veert politisk hayt prioritert,
og er 0ogsé hayt prioritert av riksadvokaten, politiet og
forvaltningen. Erfaringsvis er det likevel lite kunnskap
om hvilke forebyggingstiltak mot fiskerikriminalitet som
rent faktisk virker, nér de virker og hvordan de virker.
Teorien om komplekse systemer beskriver kriminalitet
som gjenstridige problemer. Et gjenstridig problem er
et sosialt eller kulturelt problem som er vanskelig eller
umulig & lese fordi det er komplekst og sammensatt av
natur, og der forutsetningene er ukjente eller i stadig
endring. Dette innlegget analyserer fiskerikriminalitet
som et gjenstridig problem, og reflekterer over

hvilken innsikt kompleksitetsteorien gir om hvordan
myndighetene best kan innrette seg for 8 forebygge
fiskerikriminalitet.
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NASIONALT TVERRETATLIG ANALYSE- OG ETTERRETNINGSSENTER (NTAES)

ELLEN S. KITTELSBYE - NTAES og gkokrim

INGER SANDVOLD - NTAES og NAV kontroll

Havbruksnaeringen - sarbarheter og utfordringer

Ellen er sosiolog, med en tilleggsmaster i styring

og ledelse. Hun har veert leder for NTAES siden

2021. Hun har 25 ars erfaring med analysearbeid og
etterretningsledelse fra Kripos, @kokrim, POD og PST.
Ellen har veert sentral i utviklingen av etterretning i
politiet.

Inger er statsviter. Hun har vaert analytiker og senere
prosessleder ved NTAES siden 2020.

Hun har arbeidet med gkonomisk kriminalitet,
arbeidslivskriminalitet og seerlig trygdebedragerier i
NAV Kontroll i 11 &r.

Nasjonalt tverretatlig analyse- og etterretningssenter

(NTAES) er et samarbeid mellom politiet, Skatteetaten,

Nav og Arbeidstilsynet. Senteret utarbeider

nasjonale analyse- og etterretningsprodukter som
beslutningsstatte for at etatene hver for seg og
sammen kan prioritere og koordinere tiltak for &
forebygge og bekjempe gkonomisk kriminalitet og
arbeidslivskriminalitet. NTAES har i en omfattende
rapport laget oversikt over verdikjeder, ansvarsforhold
og mulighetsrom for lovbrudd i havbruks- og
fiskerinaeringen. Rapporten gir gkt kunnskap om to
komplekse naeringer med store verdier, ulik begrepsbruk
og fragmentert ansvarsforhold. Presentasjonen pa
forskningskonferansen vil ha hovedvekt pa sarbarheter
og utfordringer i havbruksneeringen.
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Del V:

ANDREAS ALMAS-NORUM - Forsvaret Operative Hovedkvarter Bodg

Beredskapsjuss i sikkerhetspolitiske kriser og krig

Andreas har jobbet som juridisk radgiver i operative
avdelinger i Forsvaret siden 2009. Han deltok i
planlegging og gjennomfaring av gvelse Trident
Juncture i 2018 herunder utarbeidelse av det farste
konsept for vertslandsstatte til bruk i totalforsvaret.
Han tok over som sjef Juridisk seksjon ved Forsvarets
Operative Hovedkvarter i 2020.

Hvordan kan en sikkerhetspolitisk krise eller krig
pévirke det rettslige rammeverket for totalforsvaret?
Norsk lovverk er giennomflettet med hjemler som

kun har virkning i den eventualitet at krig truer eller
kongeriket er i krig, hvilken virkning vil dette kunne ha
for handtering av sikkerhetspolitiske kriser og krig? Jeg
vil belyse de rettslige mekanismer som per i dag er i
lovverket og soke 8 eksemplifisere hvordan disse kan
benyttes i en krisesituasjon.
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ESKIL SIVERTSEN - Forsvarets forskningsinstitutt

Rayk og speil: Russisk informasjonskrig mot norske beslutningstakere

Eskil Grendahl Sivertsen er spesialradgiver tilknyttet
C-SPI-prosjektet (Cyber-Social Propaganda &
Influence) som han var med pé & etablere i 2019. Her
har han spesialisert seg pa kognitiv krigfgring og
pavirkningsoperasjoner som en del av sammensatte
trusler, inkludert aktgrer, metoder, risikoer og
motstandsdyktighet.

Eskil har en bachelorgrad i Corporate Communications
fra Queen Margaret University i Edinburgh og en
mastergrad i Strategic Communications fra Ithaca
College og Cornell University i New York. | tillegg har han
Forsvarets befalsskole og militaere kurs i blant annet
informasjonsoperasjoner (InfoOps) og psykologiske
operasjoner (PSYOPS).

Han har jobbet med strategisk kommunikasjon siden
2004 bade sivilt og militeert, blant annet i teknologi-
og kommunikasjonsbransjen, som presse- og
informasjonsoffiser og som kommunikasjonsradgiver
for seks forsvars- og utenriksministre. Han har ogsa
skarp erfaring som PSYOPS-offiser fra internasjonale
operasjoner. Fra krisestaben i Forsvarsdepartementet
og Utenriksdepartementet har han erfaring med
tverrsektoriell krisehandtering og samvirkegvelser.
Eskil har flere roller i forsvarssektoren, blant annet

i Heimevernet og som veileder i InfoOps og PSYOPS
ved Forsvarets Hggskole. Han er en hyppig brukt
foredragsholder, gjesteforeleser og kommentator i
mediene.
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KENT GBRAN VIKAN - 330 Skvadron, Luftforsvaret. Pilot pa redningshelikopteret SAR
Queen

Erfaringsdeling og leeringskultur

Kort innledning om hvordan Luftforsvaret flyoperasjoner planlegges og gjennomfares. Deretter hvordan vi forsgker
og leere av ikke bare personlige erfaringer, men 0ogséa av andres. En laerende organisasjonskultur er avhengig av at
personell rapporterer hendelser som har gitt ugnskede konsekvenser. For & oppnéd denne rapporteringskulturen

er vi avhengige av 8 ha en rettferdig kultur (Just culture) hvor frontlinjeaktarer eller andre ikke skal straffes for
gjerninger, utelatelser eller beslutninger de tar og som er i samsvar med deres erfaring og trening, men hvor grov
uaktsomhet, bevisst unnlatelse og skadelig handling ikke er tolerert.

Del VI:
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HALLVARD NOTAKER - Institutt for forsvarsstudier, Forsvarets hggskole

Situasjonsforstaelse i mgte med sammensatte trusler

Hallvard Notaker har arbeidet ved IFS siden 2019 og tilhgrer forskningsprogrammet Norsk sikkerhetspolitikk i
strategisk perspektiv. Han avla doktorgrad i politisk historie ved UiO i 2008 og arbeidet der i 15 &r fgr han kom til IFS.
Notaker har tidligere bl.a. gitt ut bekene Arbeiderpartiet og 22.juli (2021) og Hgyres historie 1975-2005.

Kampanjer mot Norge under terskelen for vaepnet konflikt utfordrer var situasjonsforstéelse. Samtidig er nettopp
denne forstéelsen avgjorende for riktig og rettidig handtering i en krise. Foredraget beskriver spenninger og
blindsoner i ordningene Norge har for rapportering, sammenstilling og forstaelse av sikkerhetstruende hendelser.
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Praktiske opplysninger

Nord Universitet og Politihggskolen i Bodg (parallell sesjon I1),

Adresse: Nord universitet Bodg, Universitetsalleen 11 8026 Bodg.
PHS Bodg Universitetsalléen 1, 8026 Bodg

Telefon: 75517000

E-post: forskningskonferansen@phs.no

Parkering: Se www.nord.no/kontakt-oss/kart-og-parkering

Buss: Se reisnordland.no (Strekning: Boda sentrum - Universitetet)
Tog: Se vy.no (Strekning: Bodg stasjon - Markved stasjon)
Drosje/Taxi: Nordland Taxi 07550

Kantinen: Nord Universitet

Mandag 18.sept: Middag klokken 17.20, Nord Universitet
Tirsdag 19.sept: Lunsj klokken 11.50

Vennligst bruk navneskilt mens du oppholder deg pa Nord Universitet og Politih@gskolen.

Garderober: Bagasje kan oppbevares i de bakerste radene i salen samt eget rom til bagasje ved middagen
Toaletter: Se skilter
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Komité for Politihggskolens forskningskonferanse 2023

Ossy Bradbury, Hild Rgnning, Tore Bjargo og Kai Spurkland.

Med bistand fra Bjgrn Danielsen, kommunikasjonsavdelingen PHS Oslo,

DELTAKERE

Aga

Allvin
Almas-Norum
Andersen
Andreassen
Aure

Bakli
Barland
Berg
Bertheussen
Birkeland
Bjorge
Bjorgo
Bjorkedal
Bjgrngaard
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digital enhet PHS Oslo, Nord Universitet og IT PHS Bodg.

Vi takker for denne gang og gnsker alle vel hjem!

Kristin @st politidistrikt

Annica Politihggskolen

Andreas Forsvarets Operative Hovedkvarter
David Politihggskolen

Sigrid Sor-@st politidistrikt

Anne Kristine Politihggskolen

Oddbjgrg Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring
Bjorn Politihggskolen

Kenneth Sgr-@st politidistrikt

Toril Elisabeth Politihggskolen

Gerry Arne Helse Bergen HF

Ole Kristian Riksadvokatembetet

Tore Politihggskolen

Endre Politiets utlendingsenhet

Wenche Norges Politilederlag
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Flagyen
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Gorman

Greve
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Hammer
Handegard
Helland
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0dd Jarl
Ossy
Reidar
Annett
Ingrid
Tina
Kenneth

Marie-Louise

Eve
Thomas
Mathias
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Ivar
Sivert
Gaute
Arne

Eli

Kim Henrik
Jan-Egil
Espen
Alexander
Ingvild
Erlend
Jon
Arne
Tina
Kjeersti

Politihggskolen

Nord Universitet
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Generaladvokatembetet
Politihggskolen

Politihggskolen

Arhus Universitet/Royal United Service Institute
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Politihggskolen

Politihggskolen

Politihggskolen

Nordland Politidistrikt
Politihggskolen

Nordland Politidistrikt
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Politihggskolen

Politihggskolen

Nord-Troms politistasjonsdistrikt
Nordforsk

Politiets utlendingsenhet
Politihggskolen

Innlandet politidistrikt
Politihggskolen

Agder Politidistrikt
Politihggskolen

Nord Universitet
Hovedredningssentralen
Nordland Politidistrikt
Politihggskolen

Nordland politidistrikt



Henriksen
Hjelmtveit
Hoel
Holmboe
Holst
Holter

Hunstad-Ulriksen

Haetta
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Jamissen
Jenssen
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Jon
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Daniel
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Ronny
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Anne Utaker
Paul

Vivi

Cathrin Nerhus

Politiets IT-tjenester samband
Sar Vest politidistrikt
Politihggskolen
Politihggskolen

Politiets utlendingsenhet
Politihggskolen
Politihggskolen

Finmark Politidistrikt

Sor-@st politidistrikt
Politihggskolen

@st politidistrikt
Politihggskolen

Sor-@st politidistrikt
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Nordland politidistrikt

Politiet
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